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Schedule of Shavuot Services  

Saturday, June 8th ð 7:45 PM 

Sunday, June 9th  ð 9:30 AM & 7:45 PM 

Monday, June 10thð (Yizkor)  9:30 A.M.  

Tikkun Leil Shavuot ð Study and Discussion  

Following first night services ð June 8th 

 

  

Family Shabbat 

June 22nd @ 10:00 AM 

We look forward to seeing everyone there! 

 

 WHC  

wishes you and yours  

a Happy and Healthy 

Summer! 



 

 

 

²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ IŜōǊŜǿ /ŜƴǘǊŜ .ǳƭƭŜǝƴ tŀƎŜ н ƻŦ мн 

wŀōōƛ {ǘŜǾŜƴ !ȄŜƭƳŀƴ 

ƘŀȄŜƭƳŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

тму-нлу-рлрф 

²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ IŜōǊŜǿ /ŜƴǘǊŜ .ǳƭƭŜǝƴ WǳƴŜ нлмф tŀƎŜ н ƻŦ мн 

²I/ .ǳƭƭŜǝƴ {ǘŀũ  

wŀōōƛ {ǘŜǾŜƴ !ȄŜƭƳŀƴΣ 

9ŘƛǘƻǊ 

{ƘŀǊƻƴ {ŀƳŜǘ 

tŀǘǊƛŎƛŀ {ƳƻƭƪŜǊ 

²IL¢9{¢hb9  

I9.w9² /9b¢w9 

мн-пр /ƭƛƴǘƻƴǾƛƭƭŜ {ǘΦ 

²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜΣ b¸ мморт 

тму-тст-мрлл 

 

9ƳŀƛƭΥ 

²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜƘŜōǊŜǿŎŜƴǘǊŜ 

ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿƘƛǘŜǎǘƻƴŜƘŜōǊŜǿŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

{ƘŀǾǳƻǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ 
WǳƴŜ уǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ƻƴ WǳƴŜ 
млǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 
{ƘŀǾǳƻǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
WŜǿƛǎƘ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ǝŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻƴ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ WŜǿǎ ŀƊŜǊ 
ƭŜŀǾƛƴƎ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ рлǘƘ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ tŜǎŀŎƘΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ϦƻƳŜǊϦ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ {ƘŀǾǳƻǘ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ  
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ !ƪŘŀƳǳǎΦ 
!ƪŘŀƳǳǎ ƛǎ ŀ ǇƻŜƳ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ƛƴ ǎƘǳƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ wŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ wŜŀŘƛƴƎΤ ǘƘŜ ƴŀƳŜ !ƪŘŀƳǳǎ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ϦƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴϦΦ ¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ 
wŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘΦ 
!ƪŘŀƳǳǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ ! ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘΦ 
!ƪŘŀƳǳǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜǎ ŦƻǊ DƻŘΣ ǘƘŜ 
¢ƻǊŀƘΣ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ tŜƻǇƭŜΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
LǎǊŀŜƭ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƴŀǝƻƴǎ ŀǎƪ ǘƘŜ WŜǿǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ǎƻ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ DƻŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘƻǊǊƛōƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŦŀƭƭŜƴ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ WŜǿǎ ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƳ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻΦ ¢ƘŜ 
WŜǿǎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

²I/ !5aLbL{¢w!¢Lhb     

нлму-мф hŦŦƛŎŜǊǎ        

     
   

  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκCƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - 
.ŀǊōŀǊŀ tŀǊƪŜǊ  

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ     
9ǎǘƘŜǊ /ƻƘŜƴ  
wƘƻŘŀ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ Cwha ¢I9 w!..LΩ{ {¢¦5¸ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

.ȅΥ .ǊǳŎŜ .ŜǊŜƴǎƻƴ 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǊǝŎƭŜ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ƘŀǾǳƻǘΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
DƛǾƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ [ŀǿ ǘƻ aƻǎŜǎ ƻƴ aǘΦ {ƛƴŀƛ 
όōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴƛƎƘǜŀƭƭ WǳƴŜ у ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ 
ŜǾŜƴƛƴƎ WǳƴŜ млύ ς L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ²I/Σ ōǳǘ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōȅ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ς ¢ƻǊŀƘ 
{ǘǳŘȅΦ 
²Ŝ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
{ƘŜƳŀΥ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎƛǘŜ Řŀƛƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
Ϧ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϦ -- όŘƛǊŜŎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ¢ƻǊŀƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴύΦΦΦ Ϧ!ƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ 
ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜƳ όǿƻǊŘǎ ƻŦ ¢ƻǊŀƘύ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƛǘ 
ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǇϦ -- 
ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦΦΦ 
hǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ŜǾŜǊȅ WŜǿƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¢ƻǊŀƘ 
ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ-ōŀǎŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
WǳŘŀƛǎƳ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǎŀŎǊŜŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎŀŎǊŜŘ ǘŜȄǘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǊǘŀōƭŜΦ IŀŘ ƛǘ ƴƻǘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ŜȄƛƭŜΦ  
Lǘǎ ǾŜǊȅ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƛǎŜŘ WǳŘŀƛǎƳ ǘƻ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻŦ ¢ƻǊŀƘΣ WŜǿǎ ŎƻǳƭŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

Sunday June 16th 



 

 

²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ IŜōǊŜǿ /ŜƴǘǊŜ .ǳƭƭŜǝƴ          tŀƎŜ о ƻŦ мн 

SISTERHOOD 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ aŜǎǎŀƎŜ 

²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ IŜōǊŜǿ /ŜƴǘǊŜ .ǳƭƭŜǝƴ WǳƴŜ нлмф tŀƎŜ о ƻŦ мн 

aŀƪƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ōƻǘƘ {ƛƳŎƘŀǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ ǎƻ 

ŀƭƭ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎΣ Ŏŀƭƭ 

tŀǘǊƛŎƛŀ {ƳƻƭƪŜǊ ŀǘ όтмуύ тпс-тлсуΦ 

/ƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦǳƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 

ά{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ ²I/έΦ 

{ƛƳŎƘŀ CǳƴŘ .............................. Ϸмл 
/Ƙŀƛ CǳƴŘ .................................. Ϸму 
tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ CǳƴŘ ...................... Ϸмл 
LƴǎŎǊƛōŜŘ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪǎ .............. Ϸнр 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΩǎ CƛƊƘ Wƻƛƴǘ CŀǎƘƛƻƴ {ƘƻǿΣ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŀǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ όCƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΦύ 
!ǘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
LǎǊŀŜƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ LǊƛǎ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΩǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ƭŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ LǊƛǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
!ƭǎƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ {ǇǊƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ 
.ŜƴΩǎ ǿƛǘƘ .ƛƴƎƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ bŀƻƳƛ DǳƪƻǿǎƪȅΣ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΩǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ŦƻǊ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ 
[ǳƴŎƘŜƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ tŀǊǝŜǎΦ 
ό{ŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
.ǳƭƭŜǝƴΦύ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  

{L{¢9wIhh5 5!¢9{ ¢h w9a9a.9w 

¢ǳŜΦ WǳƴŜ пǘƘ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ  млΥлл !a  

¢ƘǳΦ WǳƴŜ моǘƘ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀƎǳŜ .v[L wŜƎƛƻƴ  

  ²ƻƳŀƴ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 5ƛƴƴŜǊ Dŀƭŀ 

 

tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ CǳƴŘ - aŀȅ нлмф 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ 

 

 - aŀŘŜƭƛƴŜ YŀǊƭƛǘȊ 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ {ǇǊƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
 

.ŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
{ǇǊƛƴƎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ {ǇǊƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ .ƛƴƎƻ ŀǘ 
.ŜƴΩǎ YƻǎƘŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ¢ŜǊǊŀŎŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мрǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳǊƴƻǳǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ он ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  
¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ƭŀǘƪŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜΣ ƻǾŜǊǎǘǳũŜŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ 
ǇƛŎƪƭŜǎΣ ǎƻŘŀΣ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ǊǳƎŜƭŀŎƘΦ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ .ƛƴƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 5ŀƭŜ YŀǘȊ 
ŀƴŘ wǳōȅ /ƻƘŜƴΣ ǿƘƻ ǿƻƴ Ϸмн ŜŀŎƘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƻƳƛ hŀǘŜǎΤ !ƭŜȄ wŀǘƴŜǊΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ŀ 
ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƛƴŜ ƎƭŀǎǎŜǎΤ !ƴƴ CǳǎǎǘŜƛƎΣ 
ǿƘƻ ǿƻƴ ŀ ¸ƛŘŘƛǎƘŜ /ǳǇ aǳƎ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ {ǘŀǊ tŀǎǘŀΤ 

bŀƻƳƛ hŀǘŜǎ ŀƴŘ wƻȊ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ ǿƘƻ ŜŀŎƘ ǿƻƴ Ϸмл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΤ L 
ǿƻƴ ŀ Ϸмр ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŀƴŘ wƻȊ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ǿƻƴ ŀ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǘǊƛŎƛŀ {ƳƻƭƪŜǊ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 5ŀǾƛŘ /ȊŜƎƭŜŘƛΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ .ŜƴΩǎΣ 
ǿƘƻǎŜ ƘŜƭǇ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǾŜƭȅƴ !ǇǘŜǊ ŀƴŘ LǊƛǎ YƛǊǎŎƘƴŜǊΦ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƛƭƛƴƎǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳΩƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  

bŀƻƳƛ Dǳƪƻǿǎƪȅ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  

{ŜŜ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ с 



 

 

²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ IŜōǊŜǿ /ŜƴǘǊŜ .ǳƭƭŜǝƴ WǳƴŜ нлмф tŀƎŜ п ƻŦ мн 

¢ƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘǎ ƻŦ IƛƭƭŎǊŜǎǘ WŜǿƛǎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ŜƳǇƭŜ DŀǘŜǎ ƻŦ 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ IŜōǊŜǿ /ŜƴǘǊŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬƊƘ Ƨƻƛƴǘ 
Dŀƭŀ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ рǘƘ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ 
DŀǘŜǎ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ƛƴ CƭǳǎƘƛƴƎΦ  
¢ƘŜ млл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŀ рлκрл ǊŀƉŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǾŜƴŘƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŦƻǊ WǳŘŀƛŎŀ ƧŜǿŜƭǊȅ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘŀ CƭŀǘƻǿΣ ƘŀƴŘōŀƎǎ ŀƴŘ 
ǎŎŀǊǾŜǎ ŦǊƻƳ YƻǎǘǳƳŜ YƭŀǎǎƛŎǎΣ ŀƴŘ Cŀōǳƭƻǳǎ CŀǎƘƛƻƴǎ ōȅ 
{ƘŜǊƛΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǊŀƉŜǎ ǇǊƛȊŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŀƎŜƭ .ƻǎǎ [ŀƪŜ {ǳŎŎŜǎǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
мрсп ¦ƴƛƻƴ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ƛƴ bŜǿ IȅŘŜ tŀǊƪ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ vǳŜŜƴǎ /ƻǳƴǘȅ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƎƛƊǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
²Ŝ ŀǘŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƪƻǎƘŜǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƭǳƴŎƘ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ {ƻȅ 
{ŀǳŎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ су-нн aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ IƛƭƭǎΦ 
{ƻȅ {ŀǳŎŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊŀƉŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴ {ƘƻǿΦ   
9ǎǘƘŜǊ /ƻƘŜƴΣ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ LǊƛǎ 
YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ ŀǎ ǘƘŜ a/ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴ 
{ƘƻǿΦ LǊŜƴŜ hƪƴŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ DŀǘŜǎ ƻŦ 
tǊŀȅŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴ {ƘƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
LǊƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ LǊŜƴŜ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉƛŀƴƻ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƳƻŘŜƭǎΣ 9ǾŜƭȅƴ 
!ǇǘŜǊΣ [ƛƭƛȅŀ .ŜǊŜȊƻǾǎƪȅ ŀƴŘ aŀƭǾŀ [ǳōŀƴ wƻǘƘǎǘŜƛƴΦ aŀƭǾŀΣ 
ŀǎ ǳǎǳŀƭ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ /ƘƛŎƻΩǎΣ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ¢ŜǊǊŀŎŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ WϧW {ƴŀŎƪ CƻƻŘǎ /ƻǊǇΦ ŦƻǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ [ǳƛƎƛΩǎ wŜŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ LŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 
¢ƘŜ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ IƛƭƭŎǊŜǎǘ WŜǿƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
¢ŜƳǇƭŜ DŀǘŜǎ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ ¢ƻ Ƴȅ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ƻ-/ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ 9ǎǘƘŜǊ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ wƘƻŘŀ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ [ƛƭƛŀƴ DǊŀŘƻŦǎƪȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aƛǊŀƴŘŀ 
YƻǎǎΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wŀƉŜ ¢ŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ рлκрл ǊŀƉŜΦ ¢ƻ 9ǾŜƭȅƴ !ǇǘŜǊΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴ {ƘƻǿΦ ¢ƻ ƻǳǊ ά/ƘŀǳũŜǳǊǎ tŀǊ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣέ 9ǾŜƭȅƴ !ǇǘŜǊ ŀƴŘ LǊƛǎ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
¢ƘŜ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǿƻƳŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ CŀǎƘƛƻƴ {ƘƻǿΦ  
  

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ 

tŀǘǊƛŎƛŀ {ƳƻƭƪŜǊ 



 

 

²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ IŜōǊŜǿ /ŜƴǘǊŜ .ǳƭƭŜǝƴ WǳƴŜ нлмф tŀƎŜ р ƻŦ мн 

LǎǊŀŜƭ wŀƴƪŜŘ ²ƻǊƭŘΩǎ нƴŘ aƻǎǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ bŀǝƻƴ 
CǊƻƳ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ tǊŜǎǎ 
.ȅ !ǊȅŜƘ {ŀǾƛǊΣ ¢ŀȊǇƛǘ bŜǿǎ !ƎŜƴŎȅτ ну bƛǎŀƴ рттф ς aŀȅ нΣ нлмф 

LǎǊŀŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǊŀƴƪŜŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ǘƘŜ ¦YΩǎ 
5ŀƛƭȅ aŀƛƭ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LǎǊŀŜƭ Ƙŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ǎƛȄ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ млΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǎƛǩƴƎ ƛƴ мрǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ /ƘƛƭŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ƭŀǎǘΦ bƻ !Ǌŀō ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
¢ƘŜ ¦{ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ трΦлт ƻǳǘ ƻŦ мллΣ 
ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ смΦооΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ w{ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǇŜǊǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǎΣ 
ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 9ǾŜǊȅ мт ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ƻǳǘ ƻŦ мΣллл ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊŜŘ оΣулп ǇŀǘŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мΣмоо ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ пΦнр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ D5t ƻƴ wϧ5Φ LǎǊŀŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƭŜŀŘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
LǎǊŀŜƭ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ Dƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ LƴŘŜȄ όDLLύ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлму ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ LǎǊŀŜƭ ǊŀƴƪŜŘ ммǘƘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǎƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ DLL Ǌŀƴƪǎ мнт ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ул ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŬƭƛƴƎ 
ǊŀǘŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ LǎǊŀŜƭ ƭŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwϧ5ύ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜŀƭǎΣ wϧ5 ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŜŘƛǘǎΣ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘΦ 

²I/Ωǎ ¸ƻƳ IŀǎƘƻŀƘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻƴ aŀȅ мǎǘ  

ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄ aƛƭƭƛƻƴ ǿƘƻ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻŀƘΦ 
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